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INFORME DE AUDRITORIA DE CUENTAS ANUALES

Al Socio de
Carlson Wagonlit Espafia, 3.L. (Sociedad Unipersonal):

Hemos auditado las cuentas anuales de CARLSON WAGONLIT EiPANA, S.I. (Scc edad
Unipersonal) que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2006 y .a cuet a de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dich:. fecha cuya
formulacion ¢s responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuaestra resporsabilic d es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en ¢l trabajo realiz: {o de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, media te la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas : nuales y la evaluac n de
su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones re:lizadas,

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a fectos comp rative , son
cada una de las partidas del balance deé situacion, de la cuenta de pérdidas y janancias y cel cua ro de
financiacion, ademds de las cifras del gjercicio 2006, las correspondientes al sjercicio anterior. N estra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuvales del gjercicio 2006. (lon fecha 3 (e febr ro de
2006 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del jercicio 2005 en ¢ que
eXpresamos una opinion favorable,

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los : spectos significativis, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Carlson Wagon! t Espafia, 5.0.. (Sor iedad
Unipersonal) al 31 de diciembre dz 2006 y de los tesultados de sus oper ciones v de los e ursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la inforn eion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuadas, de cor formidad cor princi ios y
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con lo: aplicados en el eje cicio
anterior.

El informe de gestion adjunto del ajercicio 2006 contienc las explicacione: que los Administr; dores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de s s negocios 1 sobre ofros
asuntos v no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verif cado que la inforn acion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cucniras anuales del eje cicio
2006. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de i gestion con ¢l a :ance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacidr distinta de ‘a obte ida a
partir de los registros contables ce 1a Sociedad.
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Carlson Wagonlit Espaiia, S._. (Sociedad Unipersonal)

Memoria del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2006

1. Constitucion y actividades

Carlsan Wagenlit Espana, 8.L. (Sociedac Unipersonal), en adelante la Sociedad o Carson Wagenlit [ispafia, se
constituyd por tiempo indefinido el 17 de noviembre de 1997, Su domicilio social actu: | esta situado =n Mad d,

calle de 'a Princesa, 3.

Su objeto sacial es el ejercicio de toda clase de actividades mercantiles de mediacibn, dirigidas a poner 1
hienas v servicios turisticos a disposicion de quienes deseen uiilizarlos, desarrallando 3 tal efecto lae funclor se
recogidas en ¢l articulo 2 del Decreto 99/1996 de 27 de junio, de la Consejeria de Economia y Erpleo de 12
Comunidad de Madrid, por el que se reguia gl gjercicio de actividades propias de las A jencias de Viales y de |a
legislacion complementaria que afecte o pueda afectar en el futuro a dicha actividad [1chiida la orgz nizacid  y
aslstencia téenica en Congresos, Convenciones, Ferias, Asambleas o actos similares.

Las actividades antes descritas podran ser realizadas por la Sociedad, bien directs nente o participando

Sociedades que tengan idéntico o andlogon objeto social.

Dadas las actividades a las que se cedica la Sociedad, la misma no tiene responsabill lades, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser signific: tivos en relac on con el
patrimonio, |a situacidn financiera v los resultados de la misma. Por este motivo ri) se incluyen desglos s
especificos on la presente memara de las cuentas anuzles respecto 2 infurmacidn de vuestior s
medinambientales.

2. Bases de presentacidn de las cuentas anuales

a) Bases de presentacion

Las cuemtas anuales se han preparado a partir de los registros contabies de |1 Sociedad, hebiende e
aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con objelo de mosirar la imag:n fiet ¢ al
patrimonio, de fa situacion financiers, de los resultados de la Sociedad v de lis recursos olitenidos y
aplicados en el ejercicio. :

Estas cuentas anuales han side formuladas por los Administradores de la Sociecad y se someleran @ a
aprobacion del Socie Unico, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alg, na.

k) Comparabilidad de fa informacion

El balance de situacion adiunto del ejercicio 2005 adjunto difiere del aprobade 4 formando pa‘te de | s
cuentas anuales del citado ejercicio por la reduccion y aumento de las robrica: “Empresas cel Grup o,
deudores” e "inversiones financieras temporales” en 9.656 miles ¢e euros corres londientes a fns sald s
financieros ‘aportados a Ja cuenta commente centralizada gestionada por empresas del Gripo. E: a
reclasificacion, que na afecta al resultado aprobado, se ha realizado con obfeto de facilitar la commparaci n
con el balance de situacidn del ejercicio 2008.
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3. Distribucion de resultados

E! Consejo de Administracion de la Sosledad propondra al Socio Unico la aprobacon de la distr bucion la
resultados que se indica a continuacion:

Miles de
Euros
Base de reparto:
Pérdidas y ganancias 2.847
Distribucién:
Reservas voluniarias 2,347
2.847

4. MNormas de valoracién

Los criterios contables aplicados por la sociedad en Ja preparacion de las cuentas anu ales, de acuerlo con 15
establecidos en el Plan General de Contabilidad, son lps siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales

1. Las aplicaciones informaticas se valoran a de su precio de adquisicién y se amurizan linealmente ¢n n
periodo de tres afos.

2, El fonda de comercio surgid en 1998 como consecuencia de la aportacion a la Socledad de ki rama e
actividad de viajes de empresa procedente de la escision de las Sociedades Y 'agon Lits Viajus, S.A y
Vigles Ecuador, S.A. Dicho actlvo se amortiza de forma lineal en un periodo ¢+ veinte afios, fue es il
perfodo estimado en el cual dicho fondo contribuira a ka abtencitén de ingresos.

3. Los derechos derlvados de o eontrates de arrendamiento financioro se contal lizan coma inroviliza

inmaterial por el valor al contado del hien, reflejéndose en el pasivo la deuda tol. i por las cuotes a pac
mas el importe de la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, qi-e representa (s gast 3
financieros da la uperacién, se contabiliza come gasto a distribuir entre varios ejs reicies y se imputa a | s
resultados de cada ejercicio de acuerdo con un griterio financiero, La amortizi cidn de estos tienes @
realiza en funcién de sus afios de vida Ufil estimada. Les afios de vida util consi derados son los mism 5
que los utilizados para los elemenins de similares caracteristicas del inmovilizad: material (vaas e Nota -

b).

b} Inmoviizaciones materiales

]

El Inmovilizado material se valora al coste de adguisicion, deducida la corre: pondiente arrortizaci -
caleulada siguiende el método lineal de acuerdo a la vida (il estimada de los elomentos que compon

dicho inmovitizado, segdin el siguiente detalle:

-
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Constnuccienes 50
Mabiliario 10
Otras Instalaciones 12,5
Equipos para procesos de informacion 3-3

Las sustituciones o renovaciones de efementos se contabilizan como mayor import: del inmovilizade mate 1ai
con el consiguiente retiro contakle de los elementos sustituidos o renovados. Per el contrario, los gas g
periddicos de mantenimiento, conservacion y reparaciones se cargan a los resultac »s del elerciclo en qua se

incurran,

¢) Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales

Los depositos y fianzas constituidos a kargo plazo se encuentran valorados por el irporte desembinlsado, 10
previéndose problemas en su recuperacion.
Los préstamos al personal se registran por el importe entregado.
d) Créditos y deudas a corto y largo plazo
En el balance de situacién adjunto se han clasificado como créditos y deudas a «orto plazo aquellas cu 1o

vencimiento a la fecha del balance es inferior a doce meses. El resto de craditos y « eudas se han :lasifice o
a largo plazo. Los intereses que generan los créditos y deudas ze imputan a r:sultados en fineion st

criterio de devengo.

e} Deudores

La provision para ingolvencias se determina en base a un andlisis individual de fa « ftuacién de los cliente: y
deudores de la Sociedad.

f) Transacciones en moneda extranjera

La conversion en maneda nacional de los créditos y débifos expresados en moneda extranjera se real- a
aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion. Los créditer vy
débitos derivados de estas operaciones se mantienen valorados a dicha tipy de camblo hasta u
vgncimiento. Las pérdidas o beneficios por diferencias de cambio en moneda ext anjera que suifgen en 3l
momento del cobro o pago de la cuenta a cobrar ¢ a pagar en moneda extranjera &2 imputan a fa cuents e
pérdidas y ganancias del jercicic an que se producen estas circunstancias.

El registro de las cuentas a cobrar y pagar en moneda extranjera at 31 de dicien bre da 2006 ¢ los tip s
oficiales de cambio vigentes en ese momento no tendria un impacto significativo en | as cuentas anw ales.

g) Impuesto sobre heneficios

Et gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula.en funcién del resultado econdriico antes de iinpuest ;
aumentado o disminuide, segun corresponda, por lag diferencias permanentes con el resultsido fise
entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto y minerade, en su ca: o, por las bonificacion s
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y dedusciones en la cuota que resutten imputables al resultado del ejercicio. La diferencic entrs as
cantidodes a ingresar en la Hacienda Publica y el imporie del gasto contabi izado, se regstra oc ne

impuestos diferidos o anticipades, segin su naturaleza respectiva.

Los impuestos anticipados derivados de las diferencias temporales dnicamente se ativan si su reuperac 3n
se va a producit en un plazo maximo de 10 afios,

h) Provisién para riesgos y gastot

Las responsabilidades probables y clertas de cualquier clase o naturzleza, onjinadas por comislor s,
reclamaciones, contingencias, indemnizaciones y otros se provisionan de acucrdo con una estimac

razonable de sus cuantias.

) Provisiones para premios de permanencia y jubilacion

De sonformidad con ef convenio colectivo vigente, la Sociedad estd obligada a sal sfacer @ los trabajadc 29
unos premios 2 los 25 y 35 afios de parmanencia en la misma.

Las fondos destinados a cubrir lag obligaciones legales y contractuales de la Seciiidad con su prrsonal or
este concepte se dotan en funcién de las estimaciones de los devengos anuales, d: acuerdo con |15 calo s
actuariales fos cuales fuaran realizados aplicando técnicas de capitalizacion indivdual de acuerdo con as

sigulentes hipotesis:

Edad de retiro 65 afios
Interés técnico 4,5%
Incremento salarial 3.0%
Coste Sepuridad social 2.0%
Tablas de mortalidad INSEE 98/00

La Sociedad tiene dotada una provision para cubrir este compromiso en el epigrafe de provisones ¢ ra
flesgos y gastos del balance de situacion adjunto (véase Nota 10).

) Provisiones para responsablliclades con el personal

En el ejercicic 2002, la Socipdad acordd con los representantes de sus 1 abajadores i plan e
prejubitaciones con duracién hasta el 30 de junio de 2007. Con caracter gener:|, la prejubilacién ten ré
caracter obligatorio para los empleados que tenfan determinada edad y una sntigiedad minima en la
empresa, aungue también canternpla planteamientos voluniarios aceptados por la [ ireccidn de |a [tmpres: |

Para hacer frente a este compromiso la Sociedad constituy6, con cargo a la cuents de pérdidas y gananc 39
determinadas provisiones recogidas en el capitulo “Provisiones para riesgos y gaslis”, que, 2 medida que el
trabajador cumplia las condiciones establecidas eran ulilizadas en la externalizaclt 1 de dichos co Mpromi: &
con companias de seguros. Al 31 de dictembre de 2006 se habian acogido al plan £ 1 personas y ¢ nicame te
una persona gue cumplia los recuisitos establecidos en el misimo se mantiene en plantlla; Adiciinalmer e,
68 trabajadores pueden acogerss voluntariamente a este plan con el mero requisito de comunicarl), tenier 1o
en este caso que ser aceptada por la ernpresa la propuesta del trabajador, por lo que el balance de situac Hn

adjunto no recoge por ellos provizion alguna,
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k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos de a5 operaciones realizadas por la Sociedad se cons deran devengicos et el
momente 2n que se formaliza la operacidn con el cliente, que no difiere significs ivameante de | fecha de
inicio de Ia prestacian del servicio, Siguiendo fa practica habitual del sector, 12 co npafia recoge &l imp e
total facturado en “Importe del volumen de trafice” y el coste repercuido comespor dienta en

aprovisionamientos,

En aplicacién del principio de prudencia, la sociedad Gnicamente contabiliza los jeneficios real zados : lar
facha del cierre del ejercicio, en tanto gue los riesgos previsibles y las pardida:, aon las eve rtuales, se

cantabilizan tan prento son conocidos.

{) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigents, la Socledad estd obligada al Jago de inderr nizacio e
a los empleados con los que, hajo determinadas condiciones, rescinda sus 1slaciones labcrales. 0w
Administradores de Ia Sociedad consideran que no resuitan necesarias dotadiones adicion:les a as
ragistradas al cierre del ejercicio per cualesquiera de las situaciones contingentas itadas en las notas 4 |y
4-j (véase Nota 10).

5 Inmavilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas det inmaovil zado inmateriz | y de s
correspondientes amortizaciones acurmuladas ha sido al siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Retiros | T aspasos | Salidn al
31-12-2005| Adiciones | (Nota 12) | {Jota 6) |31-11-2006
Coste:
Fondo de comercio ‘ . 2325 - (39) - 2,286
Marcas y nombres comerciales 2 - - - 2
Aplicaciones informiticas 2.041 86 - (17 1.B30
Derechos sobre bienes en régimen de '
arrendamiento financiero - 116 - 875 91
4.368 202 (39) 698 5.229
Amortizacién acurpnlada: ‘
Fondo de comercio (930) (i16) - . (1.045)
Marcas y nombtes comerciales (2) - - - (2)
Aplicaciones informéticas (1.850) (34) - 21 {1.463)
Derechos sobre bienes en régimen de ‘ ‘
arrendamiento financicro - (272) - - {172)
. (2.782) {422) - 21 (3.183)
Total nete 1.586 2,046

La Sociedad ha formalizado diversos contratos de arrendamiento financiero por un imprte total de 991 miles la
eurps que inclyyen determinados actives por importe de 875 miles de euros, fundarentalmente aplicacior s
informaticas y equipos para proceso de informacion, que anteriormente a la formalizacin de dicho conitrato & in
propledad de |a Sociedad. Esta operacidr no ha generade plusvalia alguna para la Socizdad.
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La Sociedad utiiza diverses bienes en régimen de arrendamiento financiero gue &1 conjunto presentan as
siguientes caracteristicas al 31 de diciembre de 2006:

Miles de
Euros

Coste en origen {inclaida opeidn compra) 991
Gastos a distribuir en varios ejercicios 17
Cuotas pendicntes:

A corto plazo 303

A largo plazo (Nota 11) 428
Valor de la opcion de compra 105

La politica de |a Sociedad es formalizar polizas de segurd para cubrir los rlesgos 2 ps gue estan sujetos D
diversos elemantos adquiridos en régimen de arendamiento finaneiero. Los Administradores estinian que 18
cobertura de estos riesgos al 31 de dicierbre de 2006 es adecuada.

Al 31 de diciembre de 2006 existian diversos elementos de inmovilizada inmaterial tol almente amert zados e

seguian en uso, por importe de 1.832 miles de euros, correspondientes fundame talmente a aslicacio B
informaticas,

6 Inmoviizacionas materiales

El movimiento habido durante e ejercicio 2006 en las diferentes cuentas del inmovlizado material v de . Js
correspondlentes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Tra pasos | Saldy al
'31-12-2005| Adiciones | Retiros (Nota 5) |31-12-2006
Coste:
Terrenos y construcciones 4] - - - 41
Otras instalaciones 1.316 405 (2531) - 1470
Mobiliario 1.303 215 (8 - 1.429
Equipos para proceso dc informacion | 2.550 69 - (100 1.819
5.210 ] (340) (-i00) 4,759

Amortizacién acumulada:
Construcciones (22) (1 - - (£3)
Otras instalaciones . (533) {109) 163 Co- (429
Mobiliario ' (623) (125) 74 - (674)
Equipos para proceso de informagion | (1.627) (121 - 81 (1.627)

(2.8235) (386) 237 81 (2.893)
Total neto 2.385 1.856

Las principales adiciones del gjercicit corresponden con obras de remodelacion v mej;ra de oficinas &n las ¢ e
opera la Sociedad.
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El importa de jos elementos del inmovilizado material en uso que se& encontraban {ote mante amaortiz ados @l 31
de diciembre de 2008 es el siguienta:

Miles de
Euros
Otras instalaciones 20
Mobiliarie 109
Equipos pata proceso de informacidn 1.440
1.569

La poliica de la Sociedad es formalizar polizaz de seguro para cubrir log riesgos 2 0s que estan sujetos 2%
diversos elementos de su inmaovilizado material. Los Administradores de la Sociedad estiman que |z coberl ra
de estos riesgos al 31 de diciembre de 2008 es adecuada,

7. _Inmovilizaclones financieras

El movimiante habido en este eplgrafe del balance de situacion en el ejercicio 2006 ha vido el siguient i:

Miles de Euros

Saldo al Saido al
31-12-2005 | Adiciones | Retiros ] 31-12-2006

Cartera de valores a largo plazo 3 - - 3
Préstamos al personal a largo plazo 110 24 {63) 69
Fianzas v depdsitos 228 82 (37 253
Total inmovilizaciones financieras 341 106 (122) 325

El epigrafe "Cartera de valores a large plazo” incluye la aportacion realizada a Tamaragua Tours, & L
constituida por distintas agencias de viajes y de la que la Sociedad es participe con un 133%.

Los préstamos al parsanal devengan un tipo de interés andal del 4% y vencen en las pt iximos cuatro 1fios,
8, Empresas del Grupa

a) Saldos con empresas del Grupo

Al 31 de diciembre de 2008, la composicion de los epigrafes “Empresas del grupo, jeudores™y "Deudas ¢ n
empresas del Grupo™ del balance de situacién, es como sigue:
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CLASE a7
ARIARIARI o
Miles de Eurr s
Saldos Comerciales Inversiones
financieras
Deudores | Acreedores | temporales
CWT Beheermaatschappij, B.Y. 16 19 -
Catlson Wagonlit France, 5.A. - 276 -
CWT Services GIE 170 - 458
CWT Beheermaatschappij B.V. - Swiss Branch - 103 -
CWT Global, B.V. - 1 13.250
Carlson Wagonlit Travel 5.A.5. 4 1.244 -
C.IW.T. - Egypt Branch 9 - -
C.ILW.T. - Greek Branch 8 - -
CW Italy Spa, 8 - -
CW Maroc 5.A. 2 - -
217 1.665 13.708

Las saldos financieros se remumeran a un tipo de interés de mercado,
La Sociedad fiene contratada con CWT Giobal B.V. la coneesion regiproga de préstamos, a través le

operaciones diarias de peticion o envid de fondos, para garantizar la necesaria & tabilidad finarciera de |2
Saciadad. Al 31 de diciembre de 2006, la sociedad mantiene excesos de tesc eria colocados por 1 .2

miltlones de euros en CWT Glabal BV,

b} Transacciones con empresas del Grupo

Las ransacciones efectuadas durante el ejercicio con empresas del Grupo han side las siguientes:

Miles de Euros .
Servicios Servicios Ingresos
Prestados Recibidos Financicros
183 6.254 150

Con carActer general la Sociedad recibe y presta servicios a empresas del Grupo jor actividades asocia ag
a U objeto social. Por otro lado la sociedad del Grupo, CWT Beheermaatschapy: | BV - Swiss 13ranch, &
facturado 353 miles de euros por los servicios prestados por la Direceién General d: la Sociedad.

9. Fondos propios

E] movimiento de las cuentas incluidas en este epigrafe durante el ejercicla 2006 ha sicl 2 el siguients;
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CLASE 82 SR
B e
Miles de Euros o
Beneficio
Capital | Primade | Rescrva Reservas del
Suscritc | Ernisidn Legal Voluntari; 5| Ejeteicio Tor ||
Saldos al 31 de diciembre de 2005 1.376 .51 275 1.692 5.034 9. I8
Distribucidn del resultade de 2005:
Reservas voluntarias - - - 5.034 {5.034) -
Beneficio del ¢jetcicio 2006 - - - - 2847 | _ 2017 |
Saldos al 31 de diciembre de 2006 1.376 1.511 VK] 6.726 2.847 12,35 |

a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2006, el capital social esta representado por 45.803 particip: Giones sociales de 30 )%
eures nominales cada una, totalmenta suscritas y desembolsadas, siendo su Gnic: socio Carisor  Wagt ilil
Spain Holdings | B.V. y Compania, Scciedad Colectiva.

b) Prima de emision

La prima te emisidn tliene su origen en la ampliacion de capital realizada en pago di- |a aportacion e lara 12
de actividad de viajes de empresa (viase Nota 4-a). No existe limitacion alguna a a disponibilidac! de dir 12

resern/a.

—

c) Reserva legal

Con ameglo al régiman juridico de las sociedades anonimas, up 10% de los benefisios debe destinarse : 12
constitucian de !a reserva legal, hasta que dicha reserva alcance el 20% del capitil social. El dn o des! 1
posible de la reserva legal s la compensacién de pérdidas o la ampliacion de caplt: 1 por la parte ¢ue excr la
al 10% del capital ya aumentado v solo serd disponible en caso de disolucitn de |a Dociedad.

d} Reserva voluntaria

Hasta que el Fondo de comercio no haya sido totalmente amortizado, ne se podrs aroceder a la clistribuc 0
de cantidad alguna en concepts de dividendos, a menos que el importe de las 1 3servas disponibles & a,
como minimo igual al importe de los saldos no amortizados. En consecuencia al 31 de diclembre de 200t el

saldo disponible de las reservas asciende a 5.488 miles de euros.

10. Provisiones para_riesgos y gastos

El detalle de este epigrafe del balance de situacion 2l 31 da diclembre de 2008 asl 0mo sus variaciones
2006 se muestra a continuaclon:

n
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IR
' Miles de En oz " ]
Saldo al Traspasos al | Sakl al
31-12-2005 | Dotaciones | Retitos | Corto Plazo |31-12- 006
Provisién para premios de permanencia (Nota 4-i) 592 134 (23) - 700
Provisién para responsabilidades v
otros comprotmisos con ¢l personal 1.012 47 (811) {248) -
1.605 181 (834) (248) T

La provigitn para premios de permanencia recoge el coste de las gratificaciqnes que se concrden a s
empleados cuando alcanzan una determinada antigiiedad en la empresa {Nota 4-i). El importe de la cotacior &
por 134 miles de euros, ha side registrado come "Gastos de personal’ en la cuenta le Pérdidas y (Gananc as

adjunta.

La provision para responsabilidades y ofros compromisos con gl personai recoye el coste dol plan e
prejubilaciones en el que sa encuentra inmarso la Sociedad asi como el coste de tas indemnizzclones  or
despidos de personal. La dotacion de este ejercicio, recogida en el epigrafe “Gastos de personal’ {Nota 1! €}
corresponde a incorporaciones voluntarias af plan y despidos de empleados. .

Durante 2006 so han satisfecho pagos por importe de 727 miles de euros paa cubrr el chste de &

prejubilaciones. Adicionalmente, se han satisfecho 84 miles de euros en concepto d: indemnizacic nes po el
despido de empleados,

11.  Acreedores a largo plazo

El movirmiento de este apigrafe del balance de situacion durante ol efercicio 2006 ha sit 0 o sigulente:

Miles de Euips
Saldo 2l Traspaso Sal oal
31-12-2005 | Adiciones Retiros  |a Corto Plaza| 31-1, -2006

Irmputestos difetidos a lacgo plazo (Nota 12) 283 - (37 (25) =1
Acreedores por arrendatriento financiere (Nota 5) - 1.028 - (600) ¢ 18
283 1.028 @37 (625) (9

Al 31 de diciembre de 2006 los impuestes diferidos se refieren exclusivamente 3 la parte no dedud e

flacalmente def Fondo de Comercio surgido en 1598

12.  Situacion fiscal

El detalle de los saldos deudores y acreedores con Administraciones Poblicas es como sigue:
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GLASE 8.
SRR
Miles d : Buros
Saldos Saldos
Deudores | Acreedores
Organismos de la Seguridad Social - 621
Hacienda Publica:
Tmpuesto sobre e} Valor Afiadido e IGIC . 314
Retenciones por Impuesto sobrc 1a Renta de las
Pergonas Fisicas - 527
Impuesto sobre socicdades - 195
Tmpucsto sobre beneficios anticipado 972 -
Impuesto sobre beneficios diferido - 23
972 1.680

Los impuestos anticipados v diferidos tienen su origen en las diferencias temporales en' re el resultado contal? 1y
la base imponible del Impuesto sobre Sociedades.

Ef movimiento de dichos impuestos anficipados y diferidos en el gjercicio ha sido al gigu iente:

Miles de Furos :
Salda al Otros tialdo al
31-12-2005 Altas Bajas Traspasos | M ovimicntos [31-12-200¢ |
Impuesto antieipado:
[ndermizacionas 355 . {21 - (10) 128
Provigidn riesgos trifico 230 - (3%) - {14) 177
Premios de permanencia 207 39 - {an 229
Amortizaciones 23 21 - - (3) 41
Otros gastos no deducibles 536 - {107) - (32) 397
1.351. 60 (363) - (76) 972
Impueste diferido:
Corto plazo 26 - (26} 25 {2) 23
Largo plazo (Nota 11) 183 - - (25) N 221
109 - (26) - 3% 244

Como consecuendia de la madificacion di los tipos impositivos del Impuesto sobre Sor ledades gue tendré o ar
a partir del 1 de enero de 2007, se han actualizado Jos impuestos anticipados e impui&tos diteridos a los i 15
impositivos previstos en el momento de su aplicacion. Esta actualizacion ha supuest- un impacto nagativo @n
los resultados por importe de 76 miles de euros, registrados en el epigrafe “Ajus(2 a la imposition so re
beneficios’ de la cuenta de pérdidas v gansncias adjunta. Asimismo, se han cancelado impuesios diferit &
asociados al Fondo de Comercio por 39 miles de euros, minorando en el mismo impor 2 el valor de d cho act /o

(véase Nota 5).

La conciliacién entre el resultado contabie del ejercicio y 2 base imponible del Impue sto sobre Soci sdades &g
COMo sigues:
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CLASE 87
AR T
Miles d : Euros
Cuota a
Pagar (Gasto
Resultado contable anies de impuestos 4,502 4,502
Diferencias permanentes:
Aumentos 86 Bo
Diferencias temporales:
Aumentos 245 -
Dismipuciones (1.040) -
Base imponible (Resultado fiscal) 3.793 4.588
Impuesto bruto devengade (35% de la base imponible) 1.328 1.606
Deducciones 27 27N
Rctenciones y pagos a sucnta (1.106) -
Hacienda Piblica acreedora 195 | -
Gasto por Impuesta sobre Sociedades - i 1579

La Sociedad mantiene abiertos a Inspecsion fiscal los cuatro Gitimos ejercicios de todo 5 sus impuestc 5, cince en
el caso del impuesto sobre sociedades. Estas declaraciones no pueden considerarse definitivas hasta su
aceptacién por las autoridades fiscales o su presciipcion, por lo que habida cuenta de las diferer es
interpretaciones de la legislacion, podrian existir confingendias fiscales susceptibles 11e revertir en pasivos. En
este sentido, la sociedad recibié en febrero 2006 natificacién de |a Agencia Tributaria donde se le comunic el
inicio de actuaclones inspectoras de comprobacian e investigacion an los términos pre fstos en los arliculos -4
y 145 de la Ley General Tributaria para los periodos 2002 a 2004 en refaciaon con los distintos Impuestos que  on
de aplicacion a la Sociedzd. Los Administradores estiman que los pasivos fiscales adicionales que pudis an
surgir como consecuencia de dicha inspaccion o de los ejerciclos abiertos a inspeccifr, no producirian un ef o
significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

13._Ingresos y qastos

a) Distribucion del imporite neto dle Ja ¢ifra de negocios

La distibucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinara de la
Sociedad duranta 2006 &5 como sigua;

Miles de

Euros
Trifico gestionado ‘ 528.187
Ingresos por prestacion de servicios 7.035
535.222

Las ventas de la Socledad comesponden a sus actividades ordinarias descritas en a Nota 1y se ealizan an
el territorip nacional.
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VST

b) Transacciones en moneda extranjora

Las transacciones efectuadas en moneda extranjera durante el ejercicio 2006 han ¢ ido las siguien =s:

Miles de
Divisa Eurcs

Délar USA 10.798

Libra Esterlina 4.794

Corona 3ueca 263

Franco Suizo 737

Dalar Canadicnse 503

Rand Sudafiicano 353

Yen Japonés 292

Otras divisas 2,005

20,347

c) Gastos de personal
El detalle de Gastos de personal del ejercicic 2006 & &l siguiente:

Miles de

Eurps

Sueldos y salaries 24,749

Indemmizaciones (Nota 10) 47

Seguridad Social 6.141

Otros gastos de personal 1.576

‘ ‘ 32.513

El ntimera medio de personas emplezdas en e ejercicio 20086, distribuido por categrias, fue el sig viente;

N* Medie

Categoria Profesional Empleados
Directivos ]
Mandos intermiedios 106
Técnicos superiores 460
Técnicos moedios 226
Técnicos auxiliares 54
' 854

d) Otros ingresos de explotacion

El datalle de Otros ingresos de explotacion del ejercicio 2006 es el siguiente:

(K
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Rinpavind

Miles de
Eurps
Otros Ingresos de gestion 3.503
Incentivos recibidos 2.775
Ingresos por reservas con pago directo 1.642
Otros 824
8.744

e} Variacién de las provisiopes de trifico

013401381

Las variacionas progducidas durante =l ejercicio 2006 del epigrafe “Pravisiones” del activa cirzulante el
balance de situacion adjunto a1 31 de diciembre adjunto es el siguiente:

Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2005 1.872
Dotacitn del ejercicio 274
Aplicaciones a su finalidad (81)
Saldo a1 31 de dicicmbre de 2006 2,065

f} Otros gastos de explotacion

El detalle del epigrafe "Otros Gastos de explotacién” de ka cuenta de pérdidas y g2 1ancias del ejercicio 2 06

adjunta es el siguiente:

Euros
Arrendamientos 3.016
Comunicaciones 369
Gastos de viaje 726
Publicidad y propaganda 683
Correos y mensajeria 591
Reparacienes y conservacion 444
Material de oficina 416
Servicios de profesionales independientes 222
Suministros 139
Otros setvicios 5,624

13.732

Dentra del epigrafe de Ctros gastos de explotacién de la Cuenta de Ferdidas y ¢ anancias se recogen s
henoratios relatives a servicios de auditoria de cuentas de l1a Sociedad por un impc e de 64 miles de eur s,
Asimismo, dentro de dicho epigrafe, s encuentran recogidos hanorarios cnrrespoudlentes a oiros servic s
prestados poer el auditar o por otras entidades vinculadas al mismo por mpnrte de 17" miles de euros,
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e I e

14. Garantias comprometidas con terceros, y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2008 la Scoiedad tiene concedidos avales bancarios y gars ntias compronietidas on

terceros por un importe total aproximade de 2.717 miles de euros, como consecu ancia de sus actividz les
comerciales.

n

Los Administradores no prevén que se pueda generar en el futuro pasivos de conside acién aseciadys a dic as
garantias por lo que el balance de situacién adjunto no recoge provisidn alguna por es! » concepto.

15.__Otra informacién

Durante al presente ejercicio fos miembros del Consejo de Administracidn ne han sarcibido de ki Sode arl
cuantia alguna en concepto de sueldos y salarios, ni tienen concedidos préstamos o croditos.

Adiciopalmente, no existen compromisos en materia de pensiones o seguros le vida a favor de os

Administradores.
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CLASE 8°
HERAHEDS ik

Carlson Wagonlit Espafia, 5.L. (Sociedad Unipersonal)

Informe de Gestion del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2006

Escenario econdmico del ejerciciao 2006

En el afio 2006 |a economia mundial de nueve volvid a registrar un crecimiento en el entorno ded 5% con un b ijo
nivel de inflacidn, con un activo prolagonisma de las economias emargentes {China ¢ India, volvierun a cre er
por encima del 7%), un contexto de desaceleracion gradual de la economia de Estados Unidos y (19
consolidacion de la expansion de Europa que conslguls crecer al 2,8%.

A pesar de este entorno de crecimiento notable, las tasas de inflacidn aumentaron s¢ o de forma moderada o
gue permitié a los bancos centrales avarzar hacia condiclones monetarias més newtrz les tal y como muesin g
moderacitn de las subidas de los tipos de interés en el afio por parte de Ia Reserva F:deral y el Bar co Cen 3
Europeo, hasta situarlos 2 fin del 2006 en el 5,25% y 3,5%, respectivamente.

Respecto a la economia espanola, podemos decir que la recuperacion europea antes mencionada e convi id
en une de los elementos de soporie de la economia espaficla, que volvid a superar las axpectativas, ¢ lcanzar lo
un crecimiento del 3,9% con cambio cualitativo importants: menor desequilibrio entre | contribucion ositiva e
la dernanda intema (se ha ralentizado de manera moderada y gradual por la especial s wmsibilidad a Iz subida le
les tipos de interés) y la cantribucidn negativa del sector exterier (laz exportaciones de Jienes y serviclos se b in
visto favorecidas por el dinamismo europeo comentado).

En este sentido, podemos decir que 12 economia espaiiola sigue también creciendo y re forzandose en 2006
1. Crecimiento dindmico, fuerte y de calidad del 3,2%. Si hien en el modelo actsil de crecimientn sigL n

teniendo un pesc muy importante la construcelén y el consumo domeastico, parte de crecimiento d:i 2006 e
debe tamblén a fa inversidn en bienes de equipo v a Ias exportaciones que han tenic o un ritmo sos'enido.

Contexto favorable para la creacitn de mas de 500.000 puestos de trabajo, situand »se |a tasa de paro er
2.3% afin del afo {8,7% en 2005).

o

3. Por primers vex en cinco aiios, la inflacién se sitda en el 2,7% a fin de afo (3,7% en 2005).

4. Superavit fiscal del Estado en torno al 2% {1% en 2005), lo qua ha permitido de wevo la reductian de a
deuda pdblica hasta el 40% del PIB (43% en 2005).

5. Si bien se constata un fuerte crecimiento de Jas exportaciones en 2006 y una des aceleracion del ritmo e

crecimiento del déficit comercial respecto a afos anteriores, &l déficit comercial es; afiol represen 2 el 8,7
del PIB {5,8% en EEUU) lo que revela la existencia de pérdidas importantes de comy aetitividad acuniuladas

o)

Gestién del riesgo

El sisterma de Gestién def riesgo en Carlson Wagonlit Espalia

En un mercado tan dindmico y cambiante como o es el sector de viajes y espacialmen & en los segmintos q 2
por su estrategia corporativa son en los que CWT desea estar presente, es prnantarro tener habilitados sistem. 5

de Geslién del Riesgo &giles y adaptados.
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wiRt )
En este sentido, GWT Espania atiende desde su estructura operativa a companias mu ltinacional, tanio en vi jes
de negocies como en eventos relacionados con ellas (Reuniones de trabajo, Ferias, (ongresos, Convencion gs,

Viajes de Incentivo).

Para poder cumplir con e grado de Calidad permanente gue CWT tiene comprorietido con su: cliente & y
proveedores, es necesario poder tener fa libertad de comprometer operaciones con firceras, sabiendo que los
riesgos osumidos estan controlades y para ello desde CWT venimes actuan io mediante medicio s
sisterndticas que aplican no sdlo a las estructuras financieras, sino también a otras divisiones de la compania

Ello lo hacemaos bajo las mas estrictas paliticas economico-financieras, en armenia cor 105 aspectos comerci: - es
relacionades y en cada una de las operaciones que meritan que el "Comite de Riesge: " se redna, en =l seno jel
Comité Ejecutivo de CWT, donde son analizadas y aprobadas en su caso aquellas ope raciones considerada: de
riesgo por el / las Dpto. {s) involucrado (s).

Enterdernos con ello en CWT que ésta es la mejor forma de aportar valor @ nuestros «ientes, consid irande ue
la aprobacidn de operaciones de riesgo, aportan libertad de accién para praponer y/o elaborar un procl o
altamenta competitivo, en cuanto a su precio y servicio se refiere, a la vez de atractivo y sujerents en
operaciones MICE (meetings, incentives, congress, events) donda actuamos en nombr : propio.

Ademas, en todos los casos, rentable para nuestros clientes.

Coniral internn

En aspectos relacionados con el contral inteme, desde CWT, pretendemos seguir ajortando valor a nuest nsg
clientes y hemos considerado que la mejor forma de conseguir ello, es asociando nu pstro sisterna de Calir-ad
(150 9002} a nuestros sistemas internos de control,

En éste sentido, desde al Ultimo trienio, estamos colaborando estrechamente con ruestros clientes a fin Je
obtener Iz constatacion de elios, en relacion con la conformidad de las transacciones fa sturadas.

interpretamos de ésta farma que, defendiendo los intereses de nuestros clientes, estainos a la vez dufendier o
los intereses de CWT, farmula indisoluble y Onica garantia de éxito profesional,

Gestidn del Riesgo de Crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito comercial de Carlson Wagonlit Egpaiia lcanza 48,2 niillones le
euros al 31 da diciembre de 2008, un 21 % mds que al cierre del ejercicio anterior.

Si bien durante el ejercicie 2008, Carlson Waganlit Espafia ha aumentado el fondo de . -ovision para cudosos n
0,3 millones da eurss hasta alcanzar ura provisidin de 2 millones de ¢uros, la calidid de nuestra cartera le
clientes v de nuestrag practicas en gestion del riesgo siguen siendo vélidas teniendo en cuenta os fuer s
incrermentoes de actividad que venimos registrando en los dltimos afios.

Gestion de riezgos de Mercado

Agencias de Viajas y Clientes

Si bien a nivel global el sector de viajes de negocios se encuentra fragmentado y preparado para nues 15
consolidaciones, se puede decit que el mercade espafol de visjes de negocios estd m is o menos consolidar 3,
al igual que la mayoria de los mercacos éuropeos, y que el sector estd creciendo de nievo, aungque ean nues s
competidores como las Agencias de vigjes de Internet y los Sistemas Globales de Distri ueién (GDSs)
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En este contexto, aprovechamos la ocasion para infarmar que el Grupo Garlson Wage nlit ha adquiriia Navicant
en 2008 lo que ha permitido doblar nuestro tamano en EEUU y expandir nuestra pres: ncia en la regiin de £ iiz-
Pacifico. Desde la perspectiva de los clientes, podemos decir que estamos tenientd éxllo en ei arocest de
integracion de ambas Sociedades, va gue bastantes de ellos va han decldido mantene * su relacion con nosc 03
considerando nuestras nuevas capacidades combinadas,

[a 1

Asimismo, en 2006 hemos seguido progresando a Ia hora de dar raspuesta a los re 0s que nos plentean
clientes y ei mercado:

1. Para dar respuesta al incremento continuado que estan expetimentando las tran sacciones “on line”, C VT
proporciona un Onico punto de acceso 2 todos los saervicios “on line”. Al m:rgen de lo aqlerior, as
transacciones "off line” todavia contindan siendo claramente mayoritarias en nuestr mercado.

2. Seguimos centrindonos en las reservas hoteleras, asi como en la calidad y la re stabilidad de s misn is.
Nos esforzamos en hacer comprander 2 los gestores de viajes que el ahborro ' 1a seguridad aumer an
cuando los hoteles se integran en un programa de vigjes gestionado, como el gue I s proporciona [2WT,

3. Optimizacion de los programas ge viaje de nuestros clientes vy consecucion Je ahorros, nediante I
aplicacion de lag herramientas y programas de seguimiento creados por CWT, que permiten que s clier
y/o gestores de vigjes midan &l rendimiento de los elementas clave para una gestior eficaz de los viajes.

4. Seguimos mejorande la oferta global en seguridad mediante herramientas des: rrolladas por CWT, e
ayudan a que ks clientez realicen un seguimiento y agistan a los viajeros de emaresa de una 'orma n- s
eficaz ante una emergencia.

5. Ayudamos a que nuestros clientes logran sus objetivos comerciales, mediante la or; anizacion de raunione ©y
eventos, aatisfaciendo al mismo tiempo las necesidades y expactativas de los participantes,

Cuenta de pérdidas y ganancias y avolucion de los nagocios

A continuacion se presenta la evolucion de la cuenta de Pérdidas y Ganancias de Carls »n Wagenlit Ez pafia p ra
los ejercicios 2006 y 2005:
Miles de Euros 31-12-2006 | 31-12-2005 | Variacim | % Variac. on
Trifico 535222 492,263 42 95 9%
Inpresos netos 52,72 50.522 2.9 4%,
Costes (excluye Aprovisionarmientps e
Impuesio sobre Sociedades) (48.219) (44.698) (3.52.} % |
Beneficio antes de impuestos 4,502 5.824 (1.32)) (23%)
Impuesto sabre Sociedades (1.655) (790} (86.) 109% |
Beneficio después de Impuestos 2.347 5.034 (2.18") (43%) ]

En 2006 se produjo un incremento de 43 rhillones de euros en ef trafico, lo que represeria un crecimierto del € 4

respecto al ejerciclo anterlor, siendo la principal causa de esta variacion positiva el amento en el nimers e
transacciones en un 8% por encima del altime ejercicio.

Par lo que respecta a los ingresos nefos @stos han aumentado en 2,2 millones de eur: 5, un 4% mas que en

gjercicic anterior debido, en gran medida, al incremento en el ndmero de operaciones. Los gostos hon
experimentade- un crecimiento de 3,5 millones de euros en 2008, un 8% mas respe tto al ejercicic anterk -,
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motivado en gran medida, por la necesidad de aumentar los costes de estructury, como raspLesta a o
incrementos continuos de actividad cle los dltimas afos.

El beneficio antes de impuestos asciends a 4,5 millones de euros, lo cual supone na disminucic n del 2 1%
sobre los 5,8 millones de euros de beneficio obtenidos durante el ejercicio 2005. La ecasidad de iwcreme: tar
los costes de estructura, con mencitn especial a los costes de personal, han afectad: de forma determinant 1 &
esta reduccion en el nivel de beneficios.

Las agencias de viajes continuaron @l afo 2006 con un recorte adicionat de medic punto porcen.ual an as
comisiones de venta de servicios aéreos por parte de Compariias aéreas tradicionales,

A pesar de la reduccion comentada, 2006 ha vuelto a ser otro ano excelente para Car son Wagonlit E:spafa. =n
aste sentido, los resultados del 2006 presentades segun el criterio del grupo 'Zarlson Wagoslit Tra =,
representan un nuevo logro de nuesira estrategia de crecimiento rentable,

La evolucion de ta actividad del 2006 respecto a 2005 per segmentos de negecio vy crit rios de gestid 1 de vie 28
de empresa del grupe Carlson Wagonlit Travet, muestra una mejora de las ventas del 9, deb la
fundamentalmente al excelente comportamiento de los segmentos viajes de negocios (que aumentd un 9,8 ),
grupos e incentivos (que aumentd uv 20,1%), receptive (gue aumentd un 5,2%) y vac: cional (que disminuyd in

54%).

Hemas cerrado el 2006 con un crecimiento de la actividad de casi dos digitos por s :gundo ano consecuti o,

sensiblemente por encima de lo previsto en Presupuesto,

Los resultados del 2006 se siguen apoyande en la mejora de (a eficiencia de nues ra organizacién globs e
integrada, en los esfuerzos de adaptacion de nuestras estructuras y mejora de |3 productividad y en fa
otientacion de nuestra actividad hacia el negocio de nuestros clientes.

Balance y actividad

A eontinuacién se presentan los Balances de situacién de Carlson Wagonlié Espafia « orrespondientes a 31 e

diciernbre de 2006 vy 2005:

Milez de Euros 31-12-2006 | 31-12-2005 | Variacidn | % Varacidn
Inmovilizade intaterial neto 2.046 1.586 460 29%
Inmovilizade material neto 1,866 2.335 (519) (22%)
Inmovilizado financiere 325 341 (186) {5%)
Active gperativo , 53.226 47.365 5.861 12%
Activos liquidos 14.731 9744 | 4.987 1%
Total activo T2.194 61.421 10.773 18%
Fondos propios ‘ 12,735 0.888 2 347 29%
Pravisiones para riesgos y gastos 704 1.605 (901} {56%)
Acreedores a largo plazo | 649 283 366 129%
Pasivo operativo 58.106 49.6435 .461 17%
Tatal pasive 72.194 61.421 10.773 18%
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Durante el ejercicin, y como consecuencia fundamentalmente del increments de |a actividad, cabe (lestaca un
aumento tanto de los Activos Operativos como de los Pasivos Operativos, manteniénd 1se en niveles similan 3 a
los del afio anterior los peripdos medios de cobro a clientes v de pago a proveedores,

Por dltimo, seguimos manteniendo una buena posicién financiera con tesoreria coloca 13 en nuestra;. empre as
del grupo por un importe neto de 13,7 millones de euros.

Investigacion y Desarrollo

Durante el ejercicio 2006, sigue siendo astratégico para el Grupo Carlson Waganlit Ia ¢ stenciacion a iiivel gle izl
de la utilizacion y el desarrollo de las nuavas tecnologias y herramientas anticipandoros a las neceidades da
nuestros clientes. En este sentide, nuestro eracimiento continuado confirrma que estomos realizando meje as
para convertiros en una empresa de alta tecnologia.

De hecho una de nuestras prioridades estratégicas contempladas en el plan CWT 007 es la de liderar I
iendencia global de las auto reservas, La automaltizacion de procesos y las auto reiervas proporciona & as
empresas |a cportunidad de recoriar sus costes por transaccion en mas de un 50%.

Perspectivas futuras

Para el afio 2007 en Espafia se espera un crecimiento del PIB algo inferfor al de 20116, pudiendo :ituarse
torno al 3,7%.

Una vez comentadas las cifras macroecondmicas del 2006, v tal v como dijera el G bernador del Banco 1o
Espana en el 2006 seguimos pensando en 2007 que, a medio y largo plazo, la ect nomia espaficla dety -4
seguir enderezando los desajustes existentes, descansando en menor medida sobre ¢ gasto de las familia vy
frenando fa tendencia a la ampliacidn del déficit exterior, invirtiendo el proceso de érdidas continuadas e
competitividad aprovechando las ventajas que proporciena la estabilidad macroecor omica y finar clera ¢ e
caracteriza a la UEM.

Carlson Wagonlit Espaiia quiere en 2007 continuar ¢on su estrategia de crecimien o orgénico sostenide y

rentable del 4% comoe minimo a nivel Compafiia, esperando up crecimiento superior al 15% en el senments &
grupos e incentivos y un incrementa adicionsl de las reservas "on ling”.

El ejercicio 2007 experimentara una bajada media de los precios gue nesotros estim:.mos en un 2'% aung e
podria ser incluso superior dependiendo de la capacidad de las agencias de viaje de f2 silitar las mejores taril s
posibles.

Ademas de la cuestidin de los precios comentada, las agencias de vigje =e enfrentan a olros retos adici inales:

1. Bajada de las comisiones de RENFE y aéreo.

2. Aumento del pesc de las Compafias de bajo coste. En este sentide, el nimerz de (as traniaccion s
vinculadas a las Companfias de bajo coste se duplicaran en CWT en al 2007,

Asimismo, Carlsorn Wagonlit Espafia tiena previsto lanzar una nueva configuracién d2 servicio de viajes 1
Espafia: "Near Shore Center” orlentade a lis empresas a nivel naclenal que:

1. Deseen lograr una mayor aplitacion y contral de su politica de viajes, evitando = sr atendidos [ar varl: 3
agencias desde distintos puntos.

2. Establezean procedimientos de viaje muy homogéneos y estructurados para todos su's empleadas,
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3. Requieran un servicio sencillo y eficar y que quieran renunciar a servicios de escas. ) valor afiadide., & carm o
de: un menor coste por transaccion.

4. No les importe desde donde se les atiende desde Espafia, siempre que se [e presten servicios de ¢alidad,

Asimisme, pensamos que el 2007 mostrars posibiiidades de consolidacion, por lo g.e podtian ma:erializa e
nuevas operaciongs de fusiones y adquisiciones.

De cara a afrontar los retos de crecimlento, Carlson Wagonlit Espafia se apoyara y continuara con s plan e
hegocio a tres afios alineado e integrado con el plan global CWT 007 para seguir avanzando er nuesh 13
prioridades: 1) conseguir un éxito sélide en el mercado en términos de crecimient, retencion do client s,
nuevas ventas y mejoras de nuesiros productos, 2) liderar la automatizacion progre siva de las rezervas e
vigjes, 3} expandir nuestros servicios de consultoria, programas de gestion y las aclivi:'ades de externalizacl n
de Ios procesos de negocio, 4) enfocar la nptimizacién de! gasto de hoteles y 5) superar 2 las Agencias de viaf s
de Internet.

Continuaremos con nuestra estrategia de dar valor afadide a nuestros chentes, pira lo cusl seguirem s
potenciande nuestro capital humano continuando con los programas de formacian ¥ pror incion,

Hechos posteriores a 31 de diciemhre de 2006
Dasde ef 31 de diciembre de 2006 hasts la fecha de formulacion de estas cuentas no se han preducido otr

hechos distintos a les contemplados en la Memoria de! ejercicio anual tarminado el 31 di diciembre de 2006 oo
afecten significativamente a los estados financieros adjuntos.

Otra informacién

La Socledad no ha realizado operaciohes con participaciones propias durante el gjiircicio, ni ha realizac |
actividades de Investigacion y Desarrollo.

La Socledad no tiene contratados inatrumentos financieros derivados,

La infermacién relativa a medio amblerte se ha incluida en las cuentas anuales adjuntas.
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Formulacién de Cuentas Anuales e Informe de Gestion

Difigencia que se extiende para hacer constar que los abajo firmantes, miembros del sonsejo de Adrministrz sion
de Carlson Wagonlit Espafia, 5., (Sociedad Unipersonal) formulan el contenido de estas Cuenta:: Anual s e
Infarme de Gestion correspondientzs al ejercicio social cerrado al 31 de disiembre ¢ 2 2008, extenlidas & 3

hojas de papel escritas por una sola cara, numeradas de la 09404366 a la 0194047 39 todas las cuales e t&n

rubricadas por los miembros del Consejo de Administracién y en prueba de su sonformidad lis firme 1 @

continuacion,
27 de fabr 0G7
...-»----"'"‘““-"_"""'_'___F-‘
/ Y aa = S e
D. Richard GrahameTovell . D. Nicholas Francou
Prasidente Consejero

. Marino Faeeini
onsejero y Diractor General
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nuestra presencia

en Espana

15004 A CORUNA
Fernando Gonzdlez, 7-9, 1°A
Tel : 981 12 66 65

03003 ALICANTE
Reyes Catolicos, 31-33, 1° B
Tel : 96 513 08 24

08009 BARCELONA
Valencia, 307 - 5°
Tel : 93 476 75 00

08003 BARCELONA
Via Laietana, 16
Tel : 93 507 03 50

48370 BERMEO (Vizcaya)
Prantzisko Deuna Atea, 14, Entpla
Tel : 94 618 60 08

48011 BILBAO
Plaza Sagrado Corazon, 5 - 3°
Tel : 94 428 75 01

30201 CARTAGENA (Murcia)
Jara, 31 - 2° E - Edificio Gran Hotel
Tel: 96 832 15 80

15403 FERROL A Coruiia)

N. L6pez Seoane 21-23. Entlo. A-n° 3

Tel: 98136 98 10

11404 JEREZ DE LA FRONTERA (Cadiz)

Cordoba, 2 - A, 1°
Tel : 956 03 75 00

35004 LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

Luis Doreste Silva, 62 - 1°
Tel: 928 23 41 55

28027 MADRID
Condesa de Venadito, 1 - 5°
Tel : 91 724 99 21

07001 PALMA DE MALLORCA
Palau Reial, 12
Tel : 971 42 54 23

31008 PAMPLONA (Navarra)
P° Garcia de Ndjera, 2 - Entpla E
Tel: 948 19 67 85

08201 SABADELL (Barcelona)
Plaza Sant Roc, 22 - 1°
Tel : 93 726 53 77

20004 SAN SEBASTIAN
Avda. de la Libertad, 32 - 1°
Tel : 943 42 91 92

38002 SANTA CRUZ DE TENERIFE
Pilar, 2
Tel: 922 24 66 83

41018 SEVILLA

Balbino Marrén, 3

Edif. Viapol A - 2° Mod 11
Tel : 95 493 27 64

43001 TARRAGONA
Cristobal Colon, 4-6, 5°, Puerta 4
Tel : 977 23 78 27

46002 VALENCIA

Plaza del Ayuntamiento, 8, 2°,
Puerta 4

Tel : 96 352 97 78

Atendemos a nuestros clientes en estas oficinas y en mas de 102 Implants.

Consulte nuestra Web: www.carlsonwagonlit.es

) Carlson Wagonlit Travel supports the 'The Code of Conduct for the
Protection of Children from Sexual Exploitation in Travel and Tourism'.
eCpat Visit: www.thecode.org or www.ecpat.net for more information.

36201 VIGO
Urzaiz, 27 - 6° B
Tel : 98 602 14 30

50004 ZARAGOZA
José Luis Albareda, 1-1°C
Tel: 976 48 20 22

CENTRALES DE GRUPOS

08011 BARCELONA
Aragén, 182 -7°
Tel : 93 452 23 23

48011 BILBAO
Plaza Sagrado Corazén, 5 - 3°
Tel : 94 428 75 48

28027 MADRID
Condesa de Venadito, 1 - 5°
Tel : 91 724 99 35

46002 VALENCIA
Plaza del Ayuntamiento, 8, 2°, Puerta 4
Tel : 96 302 11 11

RECEPTIVO KeyDM/ INTERSOL

28027 MADRID (Central)
Condesa de Venadito, 1 - 5°
Tel : 91 205 89 40

VACACIONAL

Tel : 902 500 528
www.carlsonwagonlit.es/vacaciones

Carlson
Wagonlit
Travel



Carlson
Wagonlit
Trave

Carlson Wagonlit Espafia, S.A.

Sociedad Unipersonal

C/ Princesa, 3 - 4° - 28008 Madrid

Tel.: + 34 91 540 91 00 Fax.: + 34 91 540 91 30
www.carlsonwagonlit.es





